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1. AMAC VE KAPSAM

Bu raporun temel amaci, Veteriner Hekimligi Fakultesi egitim programinin 6grenci ve
ogretim elemani geri bildirimleri dogrultusunda kapsaml bicimde degerlendirilmesi ve
elde edilen bulgularin kalite guvence sistemi kapsaminda surekli iyilestirme
faaliyetlerine donusturulmesidir.

Bu amac dogrultusunda raporda;

. Ogretim elemanlarinin miifredat hakkindaki degerlendirmeleri analiz edilmistir.
. Ogrencilerin egitim programina iliskin algilari incelenmistir.

. Her iki paydas grubundan elde edilen veriler karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir.

o Nicel bulgular acgik uglu geri bildirimlerle desteklenmistir.

. Elde edilen sonuclar YOKAK, VEDEK ve EAEVE kalite standartlari cercevesinde
yorumlanmistir.

. Gelismeye acik alanlar belirlenerek o6nceliklendirilmis iyilestirme onerileri
gelistirilmistir.
. Bulgular PUKO déngiisti kapsaminda degerlendirilerek fakiilte kalite yonetim

sistemine entegre edilmistir.

Rapor, 2025-2026 akademik yili icerisinde gerceklestirilen mufredat degerlendirme
anketlerinden elde edilen verileri kapsamaktadir. Degerlendirme surecinde yalnizca
mevcut durumun ortaya konulmasi degil, ayni zamanda kalite kaltGrinin
surdurulebilirligini destekleyecek stratejik kararlarin alinmasina katki saglayacak
kanitlarin olusturulmasi hedeflenmistir.

2. DEGERLENDIRME METODU

2.1. Arastirma Tasarimi

Bu calisma, Veteriner Hekimligi Fakultesi egitim programinin  etkinligini
degerlendirmek amaciyla yuratulen tanimlayici (descriptive), kesitsel (cross-sectional)
ve karma yontemli (mixed methods) bir program degerlendirme arastirmasidir.

Arastirmada nicel ve nitel veri toplama yontemleri birlikte kullaniimistir. Nicel veriler
ogretim elemanlar ve ogrenciler tarafindan doldurulan mufredat degerlendirme




anketlerinden elde edilirken, nitel veriler acgik uglu sorular araciligiyla toplanan
goruslerin icerik analizi ile degerlendirilmesi sonucunda olusturulmustur.

Karma yontem yaklasiminin tercih edilmesindeki temel amag, egitim programinin
yalnizca sayisal gostergeler Uzerinden degil, ayni zamanda paydas deneyimleri ve
beklentileri dogrultusunda cok boyutlu olarak degerlendirilmesini saglamaktir. Boylece
kalite guvence sisteminin temel ilkelerinden biri olan kanita dayali karar verme
yaklasimi desteklenmistir.

Bu yaklasim, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK), Avrupa Yiiksekogretim Alani
Kalite GUvence Standartlar (ESG 2015) ve Avrupa Veteriner Egitim Kurumlan Birligi
(EAEVE) tarafindan onerilen program degerlendirme anlayisiyla uyumludur.

2.2. Veri Kaynaklari
Calismada iki temel paydas grubundan elde edilen veriler kullanilmistir.

Birinci veri kaynagdi, Veteriner Hekimligi Fakultesinde gorev yapan ogretim
elemanlarina uygulanan Mdufredat Degerlendirme Anketidir. Bu anket ile 6gretim
dyelerinin egitim programina iliskin gorusleri, mufredatin guncelligi, ders igerikleri,
uygulamali egitim, klinik altyapi, 6lgme-degerlendirme surecleri ve surekli iyilestirme
mekanizmalarina iliskin degerlendirmeleri alinmistir.

Ikinci veri kaynagi ise ayni akademik dénemde ogrencilere uygulanan Ogrenci
Miifredat Degderlendirme Anketidir. Ogrencilerden programin égrenme ciktilari, teorik
ve uygulamali egitim dengesi, laboratuvar ve klinik olanaklari, 6gretim yontemleri,
olgcme-degerlendirme uygulamalari ve genel memnuniyet duzeyine iliskin geri
bildirimler elde edilmistir.

Bunun yaninda daha once gerceklestirilen Veteriner Hekimligi Fakultesi Birim Kalite
Surecleri Degerlendirme Formu analiz raporundan elde edilen bulgular da kalite
guvence sisteminin kurumsal boyutunu degerlendirmek amaciyla bu calisma
kapsaminda dikkate alinmistir. Boylece egitim programi yalnizca 6grenci ve ogretim
elemani perspektifinden degil, kurumsal kalite surecleriyle birlikte buttincul olarak ele
alinmistir.

2.3. Veri Analizi

Nicel analizde Begsli Likert olgegi kullaniimistir. Yanitlar; *Kesinlikle katiimiyorum= 1,
*Katilmiyorum = 2, *Kararsizim = 3, *Katiliyorum = 4, *Kesinlikle katiliyorum =5
seklinde puanlanmistir.

Her madde icin; Ortalama (Mean), Standart Sapma (SD), Medyan, Minimum-
Maksimum deger, Olumlu yanit orani (%), Kararsiz yanit orani (%), Olumsuz yanit orani
(%) hesaplanmistir.




Elde edilen ortalama puanlar asagidaki degerlendirme araliklarina gore
yorumlanmistir:

Ortalama Degerlendirme
450-5.00 Cok Guglu

4.00-4.49 Gulglu

3.50-3.99 Kabul Edilebilir
3.00-3.49 Gelismeye Agik

<3.00 Oncelikli lyilestirme Alani

Bu siniflandirma kalite guvence raporlarinda karar vericilere oncelikli mudahale
alanlarini belirlemede kolaylik saglamaktadir.

2.4. Tematik Analiz

Madde bazli degerlendirmelerin daha anlamli yorumlanabilmesi amaciyla anket
sorular ortak iceriklerine gore tematik olarak gruplandiriimistir. Bu yaklasim, tek tek
maddelerin degerlendiriimesi yerine egitim programinin temel bilesenlerinin buatuncul
olarak yorumlanmasina olanak saglamistir.

Analiz asagidaki temalar altinda yuratalmuastar:
Tema Degerlendirilen Alan

Program Tasarimi Mufredatin yapisi, glncelligi ve program ciktilari

Egitim-Ogretim Sireci Ders icerikleri, 6gretim yontemleri ve 6grenme deneyimi

Klinik Egitim Klinik uygulamalar, vaka gesitliligi ve mesleki beceriler

Laboratuvar ve Altyapi | Laboratuvarlar, uygulama alanlari ve fiziksel olanaklar

Olgme ve Sinav sistemi, geri bildirim ve 6grenme ciktilarinin
Degerlendirme Olctlmesi

Paydas Katilimi Ogrenci ve 63retim elemani katkisi, dis paydas gérisleri
Sirekli lyilestirme Programin izlenmesi, guncellenmesi ve kalite kulturu

2.5. Nitel Veri Analizi

Aclk uclu sorulardan elde edilen gorusler icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.
Bu yontem sayesinde yalnizca "hangi alanlarin gelistirilmesi gerektigi" degil, ayni
zamanda neden gelistirilmesi gerektigi de belirlenebilmistir.

Analiz sureci asagidaki asamalardan olusmustur:
- Verilerin okunmasi ve 6n inceleme
— Benzer ifadelerin kodlanmasi




- Kodlarin ortak temalar altinda birlestirilmesi
- Tema sikhklarinin belirlenmesi
- Nicel bulgularla iligkilendirilmesi

2.6. Karsilastirmali (Triangulation) Analiz

Bu calismanin en 6nemli metodolojik 6zelligi, farkh paydas gruplarindan elde edilen
verilerin karsilastirmali olarak degerlendiriimesidir. Bu amagla Methodological
Triangulation (Ucgenleme) yaklasimi kullanilmistir.

Karsilastirma asagidaki Ug veri kaynagi arasinda gercgeklestirilmistir:
—  Ogrenci Miifredat Degerlendirme Anketi

- Ogretim Elemani Miifredat Degerlendirme Anketi

- Birim Kalite Surecleri Degerlendirme Raporu

Bu yaklasim sayesinde herhangi bir bulgunun yalnizca tek bir paydas grubunun
gorusune dayanip dayanmadigi degil, farkh veri kaynaklan tarafindan desteklenip
desteklenmedigi de degerlendirilmistir. U¢ veri kaynaginda ortak olarak belirlenen
gelisim alanlar, kalite iyilestirme calismalarinda yuksek oncelikli iyilestirme alanlan
olarak kabul edilmistir.

2.7. Bulgulann YOKAK ve VEDEK Olctleri ile iliskilendirilmesi
Analiz sonuclar yalnizca istatistiksel acidan degerlendirilmemis, ayni zamanda ulusal
ve uluslararasi kalite guvence standartlariyla iliskilendirilmistir.

Bu kapsamda bulqular su cercevelerde yorumilanmistir;
- YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi

B.1.1 Program Tasarimi

B.1.2 Programin Ders Dagilim Dengesi

B.1.3 Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu
B.1.4 Ogrenci is Yikiine Dayali Tasarim

B.1.5 Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

B.2 Ogretim Siirecleri

B.3 Ogrenme Kaynaklari

- ESG 2015

Standard 1.2 (Programlarin Tasarimi ve Onayi)
Standard 1.3 (Ogrenci Merkezli Ogrenme)

Standard 1.7 (Bilgi Yonetimi)

Standard 1.9 (Programlarin Siirekli izlenmesi ve Periyodik Gézden Gegirilmesi)
- VEDEK ve EAEVE Standartlar

Curriculum

Clinical Training

Learning Resources




Quality Assurance
Day One Competences

3. OGRETIM ELEMANI MUFREDAT DEGERLENDIRME ANKETI
BULGULARI

3.1. Genel Degerlendirme

Veteriner Hekimligi Fakulltesi ogretim elemanlarina  uygulanan Mdufredat
Degerlendirme Anketi, egitim programinin akademik yapisi, mufredat tasarimi,
ogretim surecgleri, uygulamali egitim, fiziksel altyapr ve kalite gelistirme
mekanizmalarinin degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.

Toplam 9 ogretim elemanindan elde edilen veriler analiz edildiginde, egitim
programina iliskin genel alginin olumlu oldugu gorulmektedir. On dort Likert
maddesinin blyuk cogunlugunda ortalama puanlarin 4,00 ve Gzerinde olmasi, 6gretim
elemanlarinin programin akademik niteligine duydugu guveni ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, 6grenci sayisi—altyapi dengesi ile veteriner hastanesinin fiziksel
olanaklari diger maddelere gore belirgin bicimde daha dusuk puan almistir. Bu durum,
programin akademik yapisindan ziyade egitimin yurutuldagu fiziksel ortamlarin
gelistiriimesine yonelik bir gereksinime isaret etmektedir.

Bu sonugclar, kurumsal kalite sureclerinin guclt oldugu, ancak iyilestirme faaliyetlerinin
daha c¢ok altyapi ve uygulama kapasitesi Uzerine odaklanmasi gerektigi
anlasilmaktadir.

3.2. Mifredatin Yapisi ve Program Tasarimi
Program tasarimina iliskin maddeler incelendiginde 6gretim elemanlarinin mifredatin
guncelligi ve butlinligu konusunda oldukc¢a olumlu gorus bildirdikleri gortulmektedir.

En yuksek ortalama (4,56) "Programin veteriner hekimligin glincel ve gelecege donuk
gerekliliklerini yansittigi" maddesinde elde edilmistir. Katiimcilarin tamaminin olumlu
gorus bildirmesi, mufredatin cagdas veteriner hekimligi egitim anlayisiyla uyumlu
oldugunu gostermektedir.




Gosterge Ortalama | Olumlu Yanit
Program guncel gereklilikleri yansitmaktadir | 4,56 %100
Teorik dersler yeterlidir 4,33 %88,9
Temel-mesleki—klinik ilerleme planlidir 4,22 %77.,8
Program misyonu bilinmektedir 4,22 %77.,8
Ders tekrarlar bulunmamaktadir 411 %77.,8

Teorik derslerin kapsamina iliskin 4,33 ortalama puan, programin mesleki yeterlilikleri
destekledigine isaret etmektedir. Bu bulgu, program c¢iktilari ile ders 6grenme ciktilari
arasindaki uyumun oOgretim elemanlari tarafindan olumlu degerlendirildigini
gostermektedir.

Program misyonunun ogretim elemanlari tarafindan bilinmesine iliskin 4,22 ortalama
puan ise kurumsal hedeflerin akademik personel tarafindan benimsendigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, kalite guvence sisteminin 6nemli gostergelerinden biridir.
Bu bulgular 6zellikle asagidaki olgutleri desteklemektedir:

e B.1.1 Program Tasarimi

e B.1.3 Ders Ogrenme Kazanimlari-Program Ciktilari Uyumu

e B.1.5 Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

3.3. Egitim-Ogretim Sireci
Uygulamali egitim ve klinik 6gretim surecine iliskin maddeler incelendiginde, 6gretim
elemanlarinin genel olarak olumlu degerlendirmelerde bulundugu gorulmektedir.

Gosterge Ortalama

Klinik uygulamalar problem ¢6zme becerisi kazandirmaktadir | 4,11

Laboratuvar ve uygulama alanlari programi desteklemektedir | 4,22

Uygulama ve klinik ders sureleri yeterlidir 3,67

Klinik uygulamalarin ogrencilerin karar verme ve problem ¢o6zme becerilerini
gelistirdigine iliskin 4,11 ortalama puan, uygulamal egitimin mesleki yeterlilikleri
destekledigini gostermektedir.

Laboratuvar ve klinik altyapisinin program hedeflerini destekledigi gorusu de 4,22
ortalama ile guclu duzeydedir. Bununla birlikte, uygulama ve klinik derslerin sure ve
sayisina iliskin ortalamanin 3,67 olmasi dikkat cekmektedir. Katilimcilarin %22,2'sinin
bu konuda olumsuz gorus bildirmesi, uygulama suresinin artirlmasina yonelik




beklentiyi gostermektedir. Bu bulgu, ilerleyen bolimlerde 6grenci degerlendirmeleriyle
karsilastirildiginda daha ayrintili  yorumlanacaktir. Bu sonuglar; B.2.1 Ogretim
Yontemleri, B.3.1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklar dlcltleri kapsaminda
degerlendirildiginde gucli olmakla birlikte gelistirmeye agik yonlerin bulundugunu
gostermektedir.

3.4. Fiziksel Altyapi ve Klinik Olanaklar

Bu tema, anket sonuclarinda en dikkat ¢ekici bulgulan ortaya koymustur. Arastirmada
en dusuk ortalama (2,44) ogrenci sayisi ile mevcut altyapi arasindaki dengeye iligkin
maddede elde edilmistir. Katilimcillarin Ugte ikisinin olumsuz gorus bildirmesi,
fakultenin egitim altyapisinin mevcut ogrenci kapasitesi agisindan guglendirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Benzer sekilde veteriner hastanesinin fiziksel kosullarina iliskin ortalama puan 2,89
olarak hesaplanmistir. Bu sonug, klinik egitimin niteliginden ¢ok uygulama ortamlarinin
kapasitesi ve fiziksel yeterliligine yonelik gelistirme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu
bulgu son derece 6nemlidir. Ogretim elemanlari programin akademik yapisini yiiksek
puanlarla degerlendirirken, fiziki altyapiya iliskin dusuk puanlar vermektedir.
Dolayisiyla gelisime acik alan mufredatin kendisi degil, mifredatin uygulanmasini
destekleyen fiziksel kaynaklardir. Bu ayrim, YOKAK degerlendirmelerinde kritik 5neme
sahiptir cunku iyilestirme faaliyetlerinin dogru alana yonlendirilmesini saglar.

Gosterge Ortalama | Olumsuz Yanit
Ogrenci sayisi ile altyapi dengesi 2,44 %66,7
Veteriner hastanesinin fiziksel kosullari | 2,89 %55,6

3.5. Program Gelistirme ve Kalite Kaltari

Bu tema altinda elde edilen sonugclar, fakulltede kalite kultGrinan yerlesmis oldugunu
gostermektedir. Program gelistirme faaliyetlerinin planh bicimde yuruttldugune iliskin
4,33 ortalama puan, PUKO déngisinin isletildigine yonelik gliclii bir gdstergedir.
Ogretim elemanlarinin program gelistirme siireclerine katilimi (4,11) ve 6drenci, mezun
ve dis paydas goruslerinin dikkate alinmasi (4,22) ise kalite sureclerinin katihmci bir
anlayisla yurataldigunu gostermektedir. Ancak paydas geri bildirimleri maddesinde
%33,3 kararsiz yanit orani bulunmasi, geri bildirimlerin degerlendirilme ve sonuglarinin
paylasilmasina iliskin sUreclerin daha gorinir hale getirilmesi gerektigini
dusundurmektedir.




Gosterge Ortalama

Program gelistirme planlamalari yapilmaktadir 4,33

Ogretim elemanlari gelistirme siireclerine katiimaktadir | 4,11

Paydas geri bildirimleri dikkate alinmaktadir 4,22

Programin genel kalitesinden memnunum 4,22

3.6. Tema Bazl Genel Sonug

Analiz sonuglarn 6gretim elemanlarinin programin akademik niteligini yiksek dizeyde
degerlendirdigini gostermektedir. En gucli tema mufredatin glncelligi ve program
tasarimi olurken, en dnemli gelisim alani fiziksel altyapi ve klinik uygulama kapasitesi
olarak belirlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda asagidaki oncelikli iyilestirme
alanlarinin ele alinmasinin planlanmasi gerekmektedir:

e Ogrenci sayisi ile uygulama altyapisi arasindaki dengenin giiclendirilmesi.

e Veteriner egitim hastanesinin fiziksel kapasitesinin gelistiriimesi.

e Klinik uygulama surelerinin gdzden gecirilmesi.

e Laboratuvar ve uygulama alanlarinin kapasitesinin artirilmasi.

e Paydas geri bildirimlerinin degerlendiriime sonuclarinin daha goérundr ve
sistematik bicimde paylasiimasi.

4. OGRETIM ELEMANLARININ ACIK UCLU GORUSLERININ TEMATIK
ANALIZI

4.1. Genel Degerlendirme

Ogretim elemanlarindan elde edilen acik uclu gérisler, egitim programinin giicli
yonlerini ve gelistiriimesi gereken alanlari daha ayrintili bicimde ortaya koymaktadir.
Nicel analizlerde elde edilen bulgularin buyuk olcude acik uclu goruslerle
desteklenmesi, arastirmanin i¢ tutarliigini giiclendirmektedir. icerik analizi sonucunda
benzer ifadeler ortak kodlar altinda toplanmis ve bu kodlardan alti ana tema
olusturulmustur. Temalar; ifade edilme sikhdi, egitim programina etkisi ve kalite
gelistirme acisindan onemi dikkate alinarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
ogretim elemanlarinin programin akademik niteliginden memnun olduklarini, ancak
ozellikle uygulama altyapisi ve klinik egitim olanaklarinin gelistirilmesini beklediklerini
gostermektedir.




4.2. Gigla Yonler

icerik analizi sonucunda 6gretim elemanlarinin en sik vurguladiklan giiclii yonler

asagida ozetlenmistir.

Tema

Degerlendirme

Guncel mufredat

Cok guclu

Akademik kadro

Cok guclu

Temel bilimler ile klinik bilimlerin batunlesmesi

Gcli

Ogretim Uyeleri arasindaki is birligi

Gcli

Program gelistirme kulturu

Guglu

Kalite sureclerine katihm

Gcli

4.3. Gelistirilmesi Gereken Alanlar
Acik uglu gorusler incelendiginde asagidaki
tekrarlandigi gorulmektedir.

Tema Oncelik
Klinik altyapi Cok yuksek
Veteriner hastanesi Cok yuksek
Laboratuvar kapasitesi Yuksek
Klinik uygulama suresi Yuksek
Ogrenci sayisi—-uygulama dengesi | Cok yiiksek
Dijital egitim materyalleri Orta

konularin digerlerinden daha sik

4.4. Acik Uclu Goruaslerin Nicel Bulgularla Karsilastirnimasi

Arastirmanin en onemli sonuglarindan biri, acik uclu degerlendirmeler ile Likert
analizlerinin buyuk olgude birbirini dogrulamasidir. Sonuclar incelendiginde bu
baglamda da tam bir uyum oldugu gozlenmektedir. Bu durum toplanmis olan verilerin

guvenilirligini ortaya koymaktadir.




Nicel Bulgular Acik Uclu Gorusler Sonug

Mufredat guncel Program guncel tutuluyor Tam uyum
Program gelistiriliyor Duzenli guncelleniyor Tam uyum
Klinik altyapi dusuk puan aldi | Klinik alanlar gelistiriimeli Tam uyum
Hastane dusuk puan ald Hastane guclendirilmeli Tam uyum

Uygulama saatleri orta duzey | Daha fazla uygulama gerekli | Tam uyum

4.5. Sonug

Kalite Komisyonunun onimizdeki PUKO déngisiinde; klinik altyapi, laboratuvar
gelistirme, hastane kapasitesi, uygulamali egitim olanaklar konularinda yapilacak
iyilestirmeleri sistematik olarak izleyerek bunlarin sonuclarini 6gretim elemanlari ve
ogrencilerle duzenli bicimde paylasmasi planlanmalidir.

Ogretim elemanlarinin acik uclu gérisleri, nicel analiz bulgularini giiclii bicimde
desteklemektedir. Mufredatin glncelligi, akademik kadronun yeterliligi ve program
gelistirme kulturu fakultenin en gucglu yonleri olarak one c¢ikarken; klinik altyapi,
laboratuvar kapasitesi ve uygulamali egitim olanaklar oncelikli iyilestirme alanlari
olarak belirlenmistir.

Bu bulgular, ogretim elemanlarinin yalnizca mevcut durumu degerlendirmekle
kalmayip programin gelecekteki gelisimine yonelik yapici oneriler sundugunu
gostermektedir. Dolayisiyla acik uclu geri bildirimler, kalite glivence sisteminde PUKO
déngusiinin "Kontrol Et" ve "Onlem Al" asamalarini destekleyen énemli kanitlar olarak
degerlendirilebilir.

5. OGRENCI MUFREDAT DEGERLENDIRME ANKETI BULGULARI

5.1. Genel Degerlendirme

Veteriner Hekimligi Fakultesi 6grencilerine uygulanan Mifredat Degerlendirme Anketi,
egitim programinin o6grenciler tarafindan nasil algilandigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Analize 100 6drenci tarafindan verilen gecerli yanitlar dahil
edilmistir. Ogretim elemani anketinden farkli olarak 6grencilerin degerlendirmelerinde
puanlarin daha genis bir dagihm gosterdigi gorilmektedir. Genel memnuniyet ve teorik
egitim konularinda orta duzeyde olumlu degerlendirmeler bulunurken, ozellikle klinik
uygulamalar, teorik—uygulamali egitim dengesi ve uygulama alanlarinin yeterliligi en
dustk puan alan bashklar olmustur. Bu durum, ogrencilerin programin akademik
iceriginden ziyade uygulama deneyimlerinin guclendirilmesine yonelik beklentiler
tasidigini gostermektedir.
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5.2. Genel Memnuniyet

Ogrencilerin genel memnuniyet ortalamasi 3,07 olarak hesaplanmistir. Bu deger,
programa yonelik genel alginin tamamen olumsuz olmadigini, ancak iyilestirme
beklentilerinin belirgin oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin yaklasik ugcte biri
memnuniyet bildirirken, onemli bir kisminin kararsiz veya olumsuz degerlendirme
yapmasi, egitim deneyiminin tim ogrenciler agisindan ayni dizeyde karsilanamadigini
dusundurmektedir. Genel memnuniyet puanlarinin tek basina degerlendiriimemesi
gerektiginden dolayl bu puanin hangi alt baslklardan etkilendigi incelenmelidir.
Asagidaki analizler, genel memnuniyet duzeyini dusuren temel faktorleri ortaya
koymaktadir.

Gosterge Ortalama Puan

Egitim slirecinden genel memnuniyet | 3,07 /5

5.3. Mifredatin Yapisi

Ogrenciler miifredatin yillara gére ilerleyisini ve ders dagilimini genel olarak kabul
edilebilir duzeyde degerlendirmistir. Bu sonug, 6gretim elemanlarinin ayni maddeye
iliskin oldukca yuksek degerlendirmeleriyle karsilastirildiginda dikkat gekici bir farklilik
olusturmaktadir. Ogretim elemanlari miifredatin akademik tasarimini giiclii bulurken,
ogrenciler uygulama surecinde bazi eksiklikler hissetmektedir. Bu farkliigin nedeni
ilerleyen karsilastirmali analiz bolumunde ayrintili olarak tartisilacaktir.

Gosterge Ortalama

Temel bilimler yeterlidir 3,08

Mesleki derslerin teorik icerigi glnceldir | 3,18

5.4. Temel Bilimler ve Teorik Egitim

Ogrenciler teorik derslerin giincelligini ve temel bilimlerin katkisini orta diizeyde olumlu
degerlendirmistir. Teorik derslere iliskin puanin (3,18) diger maddelerden nispeten
yUksek olmasi, ogrencilerin akademik icerigi genel olarak vyeterli bulduklarini
gostermektedir. Ancak 6gretim elemanlarinin ayni konuda 4,33 ortalama puan vermesi
ile 6grencilerin 3,18 puan vermesi arasinda anlamli bir algi farki bulunmaktadir. Bu
durum, teorik derslerin akademik yeterliliginden ziyade 6grencilerin bu bilgileri klinik
uygulamalarla iliskilendirme beklentisinin daha ylUksek oldugunu dustindurmektedir.

Gosterge Ortalama

Temel bilimler yeterlidir 3,08

Mesleki derslerin teorik icerigi glnceldir | 3,18
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5.5. Klinik Egitim

Bu tema, ogrenci anketinin en kritik bulgularini ortaya koymustur. Arastirmada en
dusuk ortalama (2,45) klinik uygulamalara iliskin maddede elde edilmistir. Bu bulgu,
ogrencilerin mevcut klinik uygulama surelerini ve vaka cesitliligini yeterli gormediklerini
gostermektedir. Katilimcilarin 6nemli bir bolumuunun olumsuz degerlendirme yapmasi,
klinik egitimin guclendirilmesi gerektigini agik bicimde ortaya koymaktadir.

Bu sonug; B.2.1 Ogretim Yontemleri ve B.3.1 Orenme Ortam ve Kaynaklari
baslklarinda gelistiriimeye acik bir alani isaret etmektedir. VEDEK/EAEVE agisindan bu
bulgu ozellikle; “Clinical Training” ve “Day One Competences” standartlarn agisindan
oncelikli olarak degerlendirilmelidir.

Gosterge Ortalama

Klinik/pratik derslerin sayisi ve kapsami yeterlidir | 2,45

5.6. Teorik ve Uygulamali Egitim Dengesi

Ogrenciler teorik egitim ile uygulamali egitim arasindaki dengeyi yeterli
bulmamaktadir. Bu sonug, klinik uygulama puanlanyla birlikte degerlendirildiginde
ogrencilerin uygulama agirlikh 6grenme deneyimlerinin artinlmasini beklediklerini
gostermektedir. Bu bulgu, ogretim elemanlarinin uygulama surelerine iliskin
degerlendirmeleriyle de buyuk olcide uyumludur.

Gosterge Ortalama

Teorik—uygulamali egitim dengesi uygundur | 2,58

6.7. Uygulama Alanlan
Ogrenciler uygulama alanlarini orta diizeyin altinda degerlendirmistir. Bu sonug;
laboratuvarlar, klinikler, uygulama salonlari, ekipman yeterliligi konularinda gelistirme
ihtiyacina isaret etmektedir. Bu bulgu o6gretim elemani anketindeki "ogrenci sayisi—
altyapr dengesi" ve "veteriner hastanesi fiziki kosullan" maddeleriyle dikkat cekici
bicimde ortusmektedir.

Gosterge Ortalama

Pratik derslerin yGrutuldugu alanlar uygundur | 2,79

6.8. Mesleki Yeterlilik

Ogrenciler fakiltede aldiklari egitimin veteriner hekimlik meslegi icin gerekli bilgi ve
becerileri genel olarak kazandirdigi gorustundedir. Ancak mezuniyet sonrasi ¢alisma
yasamina hazir hissetme puaninin 2,97 olmasi, 6grencilerin 6zellikle uygulama
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deneyimi konusunda daha fazla guven kazanmaya ihtiyag duyduklarini
gostermektedir. Bu sonug, onceki bolumlerde belirlenen klinik egitim ve uygulama
altyapisi bulgulariyla dogrudan iliskilidir.

Gosterge Ortalama

Egitim gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktadir 3,23

Mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina hazir hissedecegim | 2,97

6.9. Tema Bazl Genel Sonug

Ogrenci degerlendirmeleri, egitim programinin teorik temelinin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu; buna karsin uygulama odakl bilesenlerin guglendirilmesine ihtiyag
bulundugunu gdstermektedir. One cikan bulgular sunlardir:

Guclu Yonler
Mesleki bilgi ve beceri kazandirma kapasitesi (3,23)

Teorik derslerin guncelligi (3,18)

Temel bilimlerin katkisi (3,08)

Gelismeye Acik Alanlar

Klinik/pratik derslerin sayisi ve kapsami (2,45)
Teorik—uygulamali egitim dengesi (2,58)
Uygulama alanlarinin yeterliligi (2,79)

Mezuniyet sonrasi mesleki hazir olus algisi (2,97)

7. OGRENCI  VE OGRETIM ELEMANI BULGULARININ
KARSILASTIRMALI ANALIZI

7.1. Genel Degerlendirme

Veteriner Hekimligi Fakultesi egitim programinin  etkinligini daha objektif
degerlendirebilmek amaciyla 6gretim elemanlarn ve ogrencilerden elde edilen anket
sonuclar karsilastirmal olarak analiz edilmistir. Bu yaklasim, kalite guvencesi
calismalarinda onerilen ¢cok paydash degerlendirme (multi-stakeholder evaluation)
anlayisina dayanmaktadir. Karsilastirmal analiz, yalnizca iki grubun memnuniyet
duzeylerini kiyaslamayi degil; ayni zamanda programin hangi yonlerinin tim paydaslar
tarafindan guglU, hangi yonlerinin ise gelistiriimesi gereken alanlar olarak goruldugunu
belirlemeyi amaclamaktadir. Analiz sonuglar gostermektedir ki 6gretim elemanlari
programin akademik yapisini daha olumlu degerlendirirken, ogrenciler ozellikle
egitimin uygulama boyutuna iliskin daha elestirel bir yaklasim sergilemektedir. Bu
durum kalite glvence acgisindan olumsuz bir bulgu olarak degil, egitim programinin
farkh boyutlarinin farklh paydaslar tarafindan farkli deneyimlenmesinin dogal bir
sonucu olarak degerlendirilmelidir.
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7.2. Ortak Gugla Yonler
Her iki paydas grubunun ortak olarak olumlu degerlendirdigi alanlar sunlardir:
e Mufredatin guncel olmasi
e Programin akademik batunltgu
e Temel bilimler ile mesleki dersler arasindaki iliski
e Programin veteriner hekimligi yeterliliklerini desteklemesi
e Akademik kadronun niteligi
e Kalite gelistirme kultaranin varlig

Bu sonuglar,

egitim programinin  temel

gostermektedir.

7.3. Ortak Gelisim Alanlan
Karsilastirmali analiz sonucunda asagidaki alanlar hem ogrenciler hem ogretim
elemanlan tarafindan gelistiriimesi gereken oncelikli konular olarak belirlenmistir:

akademik vyapisinin gucli  oldugunu

Oncelik Gelisim Alani Kanit
Cok Klinik altyapinin guclendiriimesi | Her iki anket
Yuksek
Cok Veteriner hastanesinin Her iki anket
Yuksek gelistiriimesi
Yuksek Uygulama alanlarinin artinimasi | Her iki anket
Yuksek Klinik uygulama surelerinin Ogrenci + Ogretim Elemani
artinlmasi
Orta Geri bildirimlerin goranurlagu Kalite Siirecleri Raporu + Ogretim

Elemani
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8. BULGULARIN YOKAK, VEDEK VE EAEVE OLCUTLERI
CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

8.1. Genel Degerlendirme

Yuksekogretimde kalite guvencesinin temel amaci, egitim programlarinin yalnizca
mevcut durumunu ortaya koymak degil; elde edilen bulgularin sistematik bicimde
degerlendirilmesi, paydas geri bildirimlerinin karar alma sureclerine yansitilmasi ve
surekli iyilestirme kualturinun kurumsallastirimasidir. Bu nedenle, bu raporda elde
edilen anket bulgular yalnizca betimleyici istatistikler olarak ele alinmamis; ayni
zamanda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi, VEDEK Akreditasyon Olclitleri ve
EAEVE Standartlarn ile iligkilendirilmistir.

Yapilan analiz, Veteriner Hekimligi Fakultesi egitim programinin genel olarak guclu bir
akademik yapiya sahip oldugunu, ancak ozellikle klinik egitim altyapisi ve uygulama
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik sistematik iyilestirme faaliyetlerine ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

8.2. YOKAK Olcitlerine Gére Degerlendirme

B.1.1 Programlarin Tasarimi ve Onayi

Ogretim elemanlarinin biyik cogunlugu mifredatin giincel bilimsel gelismeleri
yansittigini ve program ciktilarinin mesleki yeterliliklerle uyumlu oldugunu ifade
etmistir. Ogrenciler de miifredatin genel yapisini olumlu degerlendirmekle birlikte
uygulamaya aktarilmasi konusunda gelistirme beklentisi tasimaktadir. Program
tasarim sulrecinin gucld oldugu, mufredatin ulusal cekirdek egitim programi ve
uluslararasi veteriner hekimligi egitim standartlariyla uyumlu bigimde olusturuldugu
anlasiilmaktadir. Ancak programin uygulama boyutunun guclendirilmesi, tasarimin
ogrenme deneyimine daha etkin bicimde yansimasini saglayacaktir.

Sonugc: Guglu.

B.1.2 Programin Ders Dagihm Dengesi

Bu olcut, temel bilimler, mesleki dersler ve klinik uygulamalar arasindaki dengenin
degerlendirilmesini amaclamaktadir. Ogretim elemanlari ders dagilimini yeterli
gormektedir. Buna karsin ogrenciler teorik ve uygulamali egitim arasindaki dengeyi
daha dusuk puanlamistir. Programin teorik yapisi gucli olmakla birlikte 6grenciler,
uygulamali 6grenme deneyiminin artirnimasini beklemektedir. Bu durum, ders
dagihminin yeniden yapilandiriimasindan ¢ok uygulama saatlerinin ve vaka temelli
ogrenme firsatlarinin artirilmasi gerektigini gostermektedir.

Sonugc: Guglu, ancak gelistirmeye acik.
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B.1.3 Ders Ogrenme Kazanimlari ile Program Ciktilarinin Uyumu

Ogretim elemanlar, programin 6grencilerin  mesleki yeterliliklerini  kazandirdigi
gorisiindedir. Ogrenciler de teorik bilgi kazanimi agisindan olumlu degerlendirme
yapmakla birlikte mezuniyet sonrasi hazir olus algisinda daha dusuk puan vermistir.
Program ciktilari uygun sekilde tanimlanmis olmakla birlikte, 6grencilerin bu ¢iktilara
ulastiklarini  hissetmelerini  saglayacak uygulama deneyimlerinin  artirlmasi
gerekmektedir.

Sonugc: Guglu.

B.1.5 Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Bu 6lciit, raporun en giiclii kanitlarindan birini olusturmaktadir. Ogretim elemanlari
program gelistirme faaliyetlerini yiiksek puanlarla degerlendirmistir. Ogrenciler yapilan
iyilestirmeleri ayni dizeyde fark etmemektedir. Birim Kalite Suregleri Degerlendirme
Raporu, "iyilestirme sureglerinin gorunarlugd" temasini gelisime acik alan olarak
belirlemistir. Programin duzenli olarak izlendigi ve guncellendigi anlasiimaktadir.
Ancak yapilan iyilestirmelerin 6grencilere sistematik bicimde duyurulmasi ve geri
bildirimlerin nasil degerlendirildiginin gorinur hale getirilmesi gerekmektedir.

Sonugc: Guclu, goranirlik acisindan gelistirmeye acik.

B.2. Egitim ve Odretim Stirecleri

Ogrenciler klinik uygulamalarin sayisi ve siiresini yetersiz bulurken, 6gretim elemanlari
bu konuda daha olumlu degerlendirme yapmistir. Bu farkllik, egitim programinin
uygulanma biciminin yeniden gdzden gecirilmesini gerektirmektedir. Ozellikle kiiciik
grup uygulamalar, vaka temelli egitim ve klinik rotasyonlarin guglendirilmesi
onerilmektedir.

Sonugc: Gelistirmeye acik.

B.3. Ogrenme Ortamlarn ve Kaynaklari

Hem oOgrenciler hem de ogretim elemanlan laboratuvarlar, uygulama alanlari ve
veteriner hastanesinin fiziksel kapasitesine iliskin benzer gelistirme ihtiyaclarini dile
getirmistir. ki bagimsiz paydas grubunun ayni konuda ortak gériis bildirmesi, bu alanin
oncelikli iyilestirme konusu oldugunu gdstermektedir. Ogdrenme ortamlarinin
kapasitesinin artirilmasi, egitim kalitesine dogrudan katki saglayacaktir.

Sonug: Oncelikli iyilestirme alant.

8.3. VEDEK Oilciitlerine Gére Degerlendirme
VEDEK akreditasyon sistemi, veteriner hekimligi programlarinin mesleki yeterlilikleri
kazandirma duzeyini ve kalite guvencesini esas almaktadir.

Curriculum (Egitim Programi)
Mufredatin glncelligi ve program ciktilarinin yeterliligi gucli yon olarak belirlenmistir.
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Clinical Training (Klinik Egitim)

Ogrenci ve 6gretim elemani gorisleri birlikte degerlendirildiginde, klinik egitimin
niteliginin artinlmasindan ziyade kapasitesinin guclendirilmesine ihtiyac oldugu
gorulmektedir.

Learning Resources (O§renme Kaynaklari)
Laboratuvar ve klinik altyapisi gelistirilmesi gereken temel alan olarak belirlenmistir.

Quality Assurance
Programin duzenli olarak degerlendiriimesi ve c¢ok paydash geri bildirim
mekanizmalarinin isletilmesi kalite guvence sisteminin etkin ¢alistigini gostermektedir.

8.4. EAEVE Standartlarina Gore Degerlendirme

EAEVE standartlar ozellikle "Day One Competences' kavramina vurgu yapmaktadir.
Bu yaklasim, mezunlarin ilk ¢alisma gununde sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
profesyonel yetkinlikleri ifade etmektedir.

Arastirmada ogrencilerin mezuniyet sonrasi hazir olus algisinin 6gretim elemanlarina
gore daha dusuk olmasi, uygulamali egitimin glglendirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu durum, klinik rotasyonlarin cesitlendirilmesi ve uygulama
saatlerinin artinimasi ile desteklenebilir.

Bununla birlikte, mUfredatin guncelligi ve akademik kadronun niteligine iliskin olumlu
degerlendirmeler, EAEVE'nin egitim programi ve ogretim kadrosu standartlan
acisindan onemli bir guglu yon olusturmaktadir.

9. SWOT ANALIZi VE STRATEJIK DEGERLENDIRME

SWOT analizi, Veteriner Hekimligi Fakultesinin gugclu bir akademik ve kurumsal
altyapiya sahip oldugunu; ancak bu guglu yapinin strduaralebilirligi icin 6zellikle klinik
egitim kapasitesi, uygulama altyapisi ve kalite sureclerinin gorunurligu alanlarinda
stratejik iyilestirmelere ihtiyag bulundugunu gostermektedir.

En onemli bulgu, 6grenci anketi, 6gretim elemani anketi ve Birim Kalite Suregleri
Degerlendirme Raporundan elde edilen verilerin ayni stratejik oncelikleri isaret
etmesidir. Bu durum, onerilen iyilestirme alanlarinin bireysel goruslerden degil, cok
paydasli ve kanita dayali analizlerden beslendigini gostermekte ve fakultenin stratejik
plani ile kalite guvence sistemi arasinda guglu bir butunlik saglamaktadir.
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Gugla Yonler (S) Zayif Yonler (W)

Gulncel ve guglt mufredat Klinik altyapi kapasitesi
Nitelikli akademik kadro Uygulama surelerinin yetersiz algilanmasi
Yerlesik kalite kulturu lyilestirme stireclerinin gérinirligi

Program gelistirme deneyimi | Ogrenci-altyapi dengesindeki sinirliliklar

Firsatlar (O) Tehditler (T)
VEDEK/EAEVE akreditasyonu | Artan 6grenci sayisi
Dijital egitim teknolojileri Altyapi yatinmlarinin maliyeti
Dis paydas is birlikleri Degisen mesleki beklentiler
Arastirma temelli egitim Uluslararasi rekabet

SO Stratejileri (Guglt Yon + Firsat)
Guncel mufredat, uluslararasi akreditasyon basvurularinda stratejik avantaj olarak
kullanilmahdir. Guglu akademik kadro, dijital egitim teknolojilerinin entegrasyonunda
lider rol Ustlenmelidir. Kalite kulturd, arastirma temelli egitim uygulamalarini
yayginlastirmak icin kullamimalidir.

WO Stratejileri (Zayif Yon + Firsat)

Klinik altyapi eksiklikleri, kamu ve 6zel sektor is birlikleriyle desteklenebilir.
Simulasyon laboratuvarlari ve dijital vaka uygulamalar ile uygulama kapasitesi
artirilabilir. Ogrencilerin geri bildirimleri, mifredat giincellemelerinde daha gériiniir
bicimde kullanilmalidir.

ST Stratejileri (GU¢lh Yo6n + Tehdit)

Akademik kadronun deneyimi, degisen veteriner hekimligi egitim ihtiyaclarina hizli
uyum saglamak icin kullanilmalidir. Kalite guvence sistemi, uluslararasi rekabet
karsisinda fakultenin gucli yonlerini strdirdlebilir hale getirecek sekilde isletilmelidir.

WT Stratejileri (Zayif Yon + Tehdit)

Klinik altyapr yatinmlan stratejik plana oncelikli hedef olarak alinmalidir.

Ogrenci sayisi ile uygulama kapasitesi diizenli olarak izlenmeli ve kapasite analizleri
yaplimalidir. lyilestirme faaliyetlerinin goriinirliigiini artiracak dijital izleme ve
raporlama mekanizmalari gelistiriimelidir.
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10. Onceliklendirilmis iyilestirme Eylem Plani
Kalite iyilestirme calismalarinin etkinligini degerlendirmek amaciyla asagidaki
performans gostergelerinin yillik olarak izlenmesi onerilmektedir.

Gosterge Mevcut Hedef Veri Kaynagi
Durum (2027)
Ogrenci genel memnuniyet 3,07 >3,80 Ogrenci anketi
puani
Klinik uygulama memnuniyeti 2,45 =3,50 Oérenci anketi
Uygulama alanlari memnuniyeti | 2,79 >3,60 Ogrenci anketi
Mezuniyet sonrasi hazir olus 2,97 >3,70 Mezun anketi
algisi
Ogretim elemani program 4,22 >4,40 Ogretim elemani
memnuniyeti anketi
Paydas geri bildirim toplantilari | Duzenli En az 2/yil | Kalite Komisyonu
degil
lyilestirme faaliyetlerinin Sinirh Her donem | Web sayfasi/
paylasimi Bulten

Muhtemel kanitlar:
lyilestirme Faaliyeti Uretilecek Kanit

Klinik altyapisinin gelistirilmesi | Klinik kapasite raporlari, cihaz envanteri

Uygulama surelerinin Guncellenmis ders planlari, rotasyon cizelgeleri
artirlimasi
Laboratuvar iyilestirmeleri Satin alma kayitlan, kullanim istatistikleri

Kalite sureclerinin gorunarlugu | Kalite bultenleri, web duyurulari, toplanti

tutanaklari

Paydas katihmi Galistay raporlari, mezun ve isveren anketleri
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